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Os presentes regulamentos irdo orientar o Secretariado da AFROPAC na implementacdo da
Constituicdo, bem como das politicas, directivas de decisdes ou resolucdes da AGM e dos Conselhos
Directivos ou das suas comissdes no que diz respeito a:

QUESTOES FINANCEIRAS
PROCUREMENT
RECURSOS HUMANOS

ASSUNTOS GERAIS

REGULAMENTOS FINANCEIROS
Defini¢bes
Nos presentes regulamentos, salvo onde o contexto indique o contrario -

"AFROPAC" refere-se a Organizagdo Africana de Comissfes de Contas Publicas.

"Director Presidente” significa a pessoa designada pela AGM nos termos da constituicdo.
"Secretariado” refere-se ao 6rgdo da AFROPAC estabelecido pela constitui¢éo.

"Conselho Directivo" refere-se ao 6rgdo da AFROPAC estabelecido pela constituigdo

"PAC", a Comissao de Contas Publicas.

"Constituic&o" refere-se a constituicédo da AFROPAC.

oukrwpnrE

Quotas dos Membros

1. A base para o célculo de quotas dos membros serd determinada pela AGM sob
recomendacgéo do Conselho Directivo e, inicialmente deverdo ser calculados com base nas
taxas do PIB conforme estabelecidas ou publicadas pelo Banco Mundial de vez em quando.

2. O Secretariado deve calcular as quotas dos membros com base no previsto no ponto (1)
acima e deve emitir as devidas facturas para os membros das PACs.

3. As facturas devem ser submetidas no prazo de dois meses antes do inicio de cada ano
financeiro.

4, As quotas dos membros devem ser pagas o mais cedo possivel, mas o mais tardar até seis
(6) meses apos o inicio de um ano financeiro.

5. O Secretariado deve informar o Conselho Directivo sobre a situacéo das taxas de adesao até

o dia 31 de Dezembro de cada ano financeiro.

Orgcamentos

1. Os orcamentos devem ser apresentados ao Conselho Directivo conforme o formato
determinado a cada ano antes da AGM.

2. O Secretariado ndo deve autorizar a transferéncia de fundos entre as principais
classificagBes do orcamento sem a aprovacdo do Secretario-Geral.

3. O Secretario-Geral poderéa autorizar -

(i) a utilizacdo do montante orcamentado para contingéncias; e
(i) os fundos da AFROPAC a serem utilizados para a cobertura de despesas néo
orcamentadas e que nao podem ser adiadas sem resultar em graves prejuizos as
operacBes da AFROPAC, desde que a despesa ndo exceda 2% do total orcado para
as despesas da AFROPAC.
4. O Secretéario-Geral devera reflectir no relatério anual as informagBes das autorizacdes
conferidas nos termos dos pontos (2) e (3) acima.



Relatérios financeiros anuais e relatérios anuais

Todos os relatérios financeiros anuais devem ser compilados tendo em conta as praticas de
contabilidade geralmente aceites tanto quanto aquelas aplicaveis.

Os relatérios anuais da AFROPAC devem incluir informacgdes devidamente auditadas sobre o
desempenho.

Politica financeira

Sujeito as disposicoes da Constituicdo e aos presentes Regulamentos, o Secretario-Geral,
em consulta com o Conselho Directivo, tem o poder de determinar a politica financeira da
AFROPAC e emitir directrizes a ela relacionadas.

Com o consentimento do Conselho de Directivo, o Secretario-Geral pode -

1. autorizar a prestacdo de um servico gratuito;

2. autorizar anulacéo de perdas de dinheiro ou outros activos;

3. autorizar a alteragdo ou cancelamento de contratos que representem danos para
AFROPAC;

4. autorizar o pagamento de uma indemnizacdo a favor de ou contra a AFROPAC ou
renunciar a uma indemnizacgéo a favor da AFROPAC;

5. autorizar ou tolerar a falta de cumprimento de uma instru¢do ou outro pedido por

escrito, uma disposicdo ou a estipulacéo por ele prescritos;

6 determinar as condi¢cdes em que os rendimentos da AFROPAC podem ser pagos;

7. autorizar a reducéo ou anulacdo das perdas de dinheiro devido a AFROPAC,;

8. aprovar pagamentos de caridade com os fundos da AFROPAC;

9. aprovar a realizacdo de doac6es de dinheiro e outros bens moveis;

10. aprovar a alienacéo, arrendamento de ou liquidagdo de bens méveis e /ou iméveis; e

11. dispensar a apresentacdo de um comprovante, caso tal comprovante ou outra prova
de pagamento tenha algum defeito de qualquer aspecto, ou em caso de perda ou
destruicao.

Registos contabilisticos

1.

O Secretariado devera manter livros de contas e introduzir um sistema eficaz de controlo
interno e de verificac@o para garantir a precisédo dos registos contabilisticos, contas e outros
documentos financeiros e para a protecéo e salvaguarda de receitas, dinheiro, bens, activos,
e outros titulos.

Procedimentos contabilisticos adequados, controlos e reconciliagfes devem ser introduzidos,
aplicados e adaptados para garantir a integridade e exactiddo dos registos contabilisticos e
relatorio atempado.

Conservacao dos registos contabilisticos

1.

Todos os registos, documentos, programas informaticos financeiros e arquivos devem ser
mantidos em seguranca para evitar danos, destruicdo ou acesso, Uso ou remog¢ao por parte
de pessoas ndo autorizadas.

Registos e documentos financeiros que ndo sao mais necessarios para 0 uso racional
podem, com a aprovagdo do Conselho Directivo, ser destruidos apds a expiracdo dos prazos
de eliminacdo recomendados periodicamente por um 6rgdo competente adequado ou de
outra forma estipulada por meio de acordo.

Os originais dos documentos cancelados devem ser claramente marcados como
"cancelado"”, ser assinados por um funcionario autorizado e conservados, com todas as
copias dos documentos.

Recepcédo de dinheiro

1.

Em nenhuma circunstéancia colecc¢des serdo usadas para custear despesas.
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Todos os livros de recibos oficiais, livros de requisicao, livros de cheques, livros de ordens de
compra, documentos contabilisticos e classificados da AFROPAC devem ser mantidos a sete
chaves num armario de aco a prova de fogo quando ndo estiver em uso. Os funcionarios
com as chaves dos cofres e dos armarios de ago sdo pessoalmente responsaveis pela
conservacgéo e seguranca das chaves.

Todo o dinheiro recebido pela AFROPAC deve ser depositado no prazo de trés dias Uteis.
Transferéncias bancarias directas para a conta bancaria da AFROPAC serdo registadas a
partir de extratos bancarios. A data que aparece no recibo sera a data de recepcao.

Dinheiro em caixa

() Uma conta do fundo de caixa para pequenas despesas para uso no escritério deve ser
reduzida ao minimo, conforme determinado pelo Contabilista.

(i) O dinheiro em caixa para a gestdo de eventos ndo deve exceder a quantia conforme
determinada pelo Conselho Directivo.

Os pagamentos em dinheiro devem ser controlados e suportados pelas provas

documentadas suficientes, num formato aprovado pelo Conselho Directivo.

Os pagamentos em dinheiro devem ser feitos nos casos de pagamentos essenciais sob

circunstancias excepcionais, se nenhum outro método de pagamento ndo for viavel ou

possivel.

Controlo das despesas

1.
2.
3

10.

11.

12.

13.

Nenhuma despesa dos fundos da AFROPAC pode ser feita sem aprovacao.
Os pagamentos previstos no ponto (1) acima devem ser suportados por provas.
Um funcionario do Secretariado responsavel pelos pagamentos certifica as provas do
pagamento feito afirmando que os servigos prestados eram necessarios para fins oficiais e
gue foram executados de forma satisfatoria, que o custo foi de acordo com o contrato ou
acordo relevante e que o fornecedor tinha direito ao pagamento.
Se a prova original prevista no ponto (2) acima nao estiver disponivel, o pagamento pode ser
feito contra uma copia da mesma, desde que o gestor responsavel certifique que a cépia se
trata de uma cépia e que o montante devido ainda nédo foi pago.
Os pagamentos a partir dos fundos da AFROPAC s6 podem ser feitos em relacéo a -

1. valores a pagar nos termos da Constituicdo ou ao abrigo do presente regulamento;

2. adesdo a um compromisso contratual;

3. conformidade com o veredicto de um tribunal competente; ou

4. Um adiantamento autorizado pelo Conselho Directivo/AGM.
Despesas diversas que podem ser mais convenientemente pagas em dinheiro podem ser
pagas a partir do fundo para pequenas despesas a um montante determinado pelo
Contabilista.
toda a despesa que ndo esta relacionada com as fungbes normais da AFROPAC deve ter
aprovacao do Secretario-Geral por escrito e tais despesas devem ser incluidas no relatério
anual da AFROPAC ao Conselho Directivo.
O Secretario-Geral pode, em circunstancias especificas e em beneficio da AFROPAC,
aprovar que o pagamento seja feito antes da data marcada.
Um pagamento progressivo ou escalonado em relacdo aos bens ou servicos prestados, ou
trabalho realizado, n&o sera feito a menos que seja emitido um certificado que apoie que o
valor do pagamento é totalmente correspondente ao valor dos produtos ja entregues, dos
servicos ja prestados ou dos trabalhos ja realizados.
O Secretario-Geral podera, em condicbes apropriadas, aprovar adiantamentos para o
pagamento de despesas essenciais.
Todas as despesas pagaveis a favor do proprio Secretario-Geral devem ser aprovadas pelo
Conselho Directivo ou por uma pessoa indicada para o efeito.
As despesas devem ser consideradas como ndo autorizadas -

1. se o pagamento for feito sem provisao feita para tal no orcamento anual

2. Se seu pagamento for inconsistente com os presentes regulamentos financeiros.
Uma despesa ndo autorizada ndo deve ser registada como tendo sido paga pelos fundos da
AFROPAC até que tenha sido autorizada pelo Conselho Directivo.
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14.

O valor das despesas nado autorizadas que nao tenham sido autorizadas deve ser
recuperado junto do beneficiario ou da pessoa responsavel.

Despesas de viagens e de ajudas de custo

Todas as viagens néo identificadas no plano de trabalho devem ser aprovadas pelo
Secretario-Geral, apos consulta com o Conselho Directivo.

Todas as viagens devem ser realizadas usando a rota mais pratica e mais econémica.

Todos os voos devem ser da classe econdmica, a menos que haja uma aprovacéo diferente
pelo Conselho Directivo ou conforme acordado num memorando de entendimento.

As taxas de viagens e ajudas de custo devem ser aprovadas pelo Conselho Directivo.
Somente as despesas do Secretariado serdo cobertas pela AFROPAC a menos que seja
determinado num memorando de entendimento ou pela AGM.

Os custos de viagem dos membros da AFROPAC para a AGM, das reunides da GC e da
Comisséo serdo cobertos pelas suas PACs.

Acordos de subvencao

Geral:

Todas as reunifes do Conselho Directivo e das suas comiss@es serdo realizadas num local
determinado pelos membros e 0s custos serdo cobertos pelas suas PACs.

Todas as outras reunides e eventos de formacédo devem ser realizados em locais que séo
mais convenientes e econdémicos, a menos que as circunstancias determinem o contrario.

A menos que tenha sido acordado em contrario ou seja indicado nos presentes
Regulamentos, o Secretariado sera responsavel pelos custos de todos os planos de
passagem aérea e de alojamento em hotéis dos participantes de cursos e do pessoal de
recurso, bem como para os delegados que participam de reunides, com excepcdo das
reunides da AGM/Conselho Directivo e de suas sub-comissoes.

1. Se, ap6s a confirmacédo de que irdo participar dos eventos em questdo, os delegados e
ou os formadores ndo chegarem aos locais, a PAC em causa serd obrigada a
reembolsar ao Secretariado por todos os custos administrativos e/ou multas que
poderdo ser cobrados como resultado de ndo terem sido usadas as relativas passagens
aéreas.

2. Caso os delegados ou formadores troquem os bilhetes adquiridos pelo Secretariado, o
custo de tais trocas deve ser pago pela PAC em causa. As PACs devem informar o
Secretariado ou a PAC anfitrid se tais alteracdes afectam as providéncias tomadas para
a transferéncia do aeroporto a chegada.

3. Se as circunstancias exigirem que os delegados organizem e comprem suas proprias
passagens aéreas, deve-se obter a aprovacdo por escrito do Secretariado para o
itinerario e o seu custo antes de comprar o bilhete.

4. O reembolso do custo das passagens aéreas compradas por uma PAC deveré ser feito
por transferéncia bancaria numa conta indicada por escrito em papel timbrado da PAC
ou da instituicdo em causa. Se as circunstancias o exigirem, uma restituicao de dinheiro
pode ser feita a um delegado nomeado, mediante pedido por escrito da PAC em causa,
mas o Secretariado ndo aceita nenhuma responsabilidade financeira adicional em
relacdo ao valor desembolsado.

O Secretariado ir4 fornecer alojamento para os participantes da formagdo a partir do dia
antes do inicio do evento de formacgéao até ao dia apds o seu término. Nos casos em que 0s
participantes chegam ou partem fora desses dias, o custo pelo alojamento, pelas refeicdes,
etc. deve ser coberto pela PAC responséavel, excepto se o contrario for aprovado pelo
Conselho Directivo.

Subsidios de refeicbes serdo pagos aos participantes na moeda local do pais onde o evento
é realizado, a menos que seja aprovado de outra forma pelo Conselho Directivo. As ajudas
de custos diarios serdo pagas aos delegados em Doélares americanos.



Seminarios da AFROPAC:

Ajudas de custos diarios para os delegados participantes de sessdes de formacédo serao
calculadas a partir do dia em que eles saem de seus paises de origem até ao dia em que
chegam de volta a casa. Todas as despesas de hotel relativas as escalas nas rotas de e para
a reunido serao pagas pelo Secretariado.

Todas as despesas dos delegados com vistos, passaportes e outros requisitos de viagem
serdo por conta da propria PAC do delegado, salvo se for deliberado o contrario pelo
Conselho Directivo.

Eventos de formacéo e pessoal de recurso da AFROPAC:

1.

Os subsidios de ajudas de custo para participantes seréo calculados a partir de um dia antes
do evento da formacéo até ao dia apds o seu término, desde que o participante ndo chegue
tarde ou saia mais cedo do que os respectivos dias. Todas as despesas das participantes
relacionadas com rotas de escala para os locais serdo por conta do proprio delegado da
PAC.

Ajudas de custo para o pessoal de recurso que facilita os eventos de formacéo devem ser
calculados a partir do dia em que eles deixam os seus paises de origem, até o dia em que
chegam a casa. Todas as despesas de hotel relativas as rotas de escala de ou para o evento
de formacé&o serdo pagos pelo Secretariado.

O subsidio directo diario destina-se a cobrir todas as despesas incidentais do
participante/pessoal de recurso/delegado incluindo telefonemas, higiene pessoal, gorjetas,
jornais, téxis, taxas de aeroporto, passaportes, vistos, medicamentos, inje¢des, etc. O
Secretariado nao ira reembolsar todas as despesas desta natureza.

Eventos de formacdao (interna) local:

1.

O custo das passagens aéreas, alojamento e dos subsidios, conforme aprovados pelo
Conselho Directivo, serdo pagos pelo Secretariado ao pessoal de recursos que facilitam os
eventos de formacdao interna.

As despesas de estadia e deslocacdo dos formadores locais que ajudam com a facilitacdo de
eventos de formacéo interna serdo por conta do Secretariado.

O custo do local e dos almocos nos eventos de formacdo interna serda pago pelo
Secretariado, enquanto o resto das despesas sera por conta da PAC local em causa.

Outros eventos:

A responsabilidade e as taxas aplicaveis aos custos relativos das actividades de
desenvolvimento e especialistas na matéria que fazem parte das equipas de formacao
devem ser aprovados pela AGM mediante a recomendacdo do Conselho Directivo
periodicamente.

Todos o0s custos ndo especialmente previstos acima, relativos as actividades de
desenvolvimento, de suporte e capacitacdo serdo pagos pelo Secretariado, salvo em casos
de disposicao em contrario.

Interesse nas decisdes

Um funcionario ou trabalhador ou qualquer pessoa relacionada com um conhecido de um
funcionéario ou trabalhador que tem ou terd um interesse material directo ou indirecto em
algum contrato com a AFROPAC, declarara por escrito tal interesse e as caracteristicas
desse interesse e ndo pode participar em nenhuma discussdo ou tomada de nenhuma
decisdo a respeito desse interesse.

Se o interesse a que se refere o ponto anterior ndo for declarado, o Secretario-Geral ou o
Conselho Directivo pode exigir os beneficios decorrentes da decisdo da pessoa em causa
e/ou tomar outras medidas apropriadas.



Seguro

1. Pelo menos uma vez por ano, o Secretariado deve apresentar ao Conselho Directivo uma
exposicao escrita dos bens ou interesses da AFROPAC que, em sua opinido, devem ser
segurados, para que o Conselho Directivo possa apreciar e aprovar.

2. Caso aconteca alguma coisa que leve ou que possa levar a uma reivindicacdo a favor ou
contra a AFROPAC ou contra seguradoras da AFROPAC, o Secretariado dara uma
notificacdo por escrito, para que as seguradoras da AFROPAC sejam imediatamente
notificadas.

3. O Secretariado deve manter informacdes sobre todas as apélices de seguro da AFROPAC,
providenciar o pagamento atempado de todos os prémios de seguro e garantir que todos os
pedidos de seguro que emanam de tais politicas sejam apresentados.

4. O Secretariado, em consulta com o Secretario-Geral tomara as devidas medidas sobre todos
os assuntos legais da AFROPAC decorrentes de apdlices de seguro.

Activos fixos

1. Todos os activos fixos resultantes de ou adquiridos pela AFROPAC que ndo podem ser
considerados como consumiveis, devem ser registados num registo activo fixo.

2. Um inventério fisico de todos os activos fixos da AFROPAC deve ser realizado pelo menos
uma vez por ano e comparado com o registo do activo fixo.

3. A depreciacdo relativamente aos activos deve ser calculada com base nas taxas
determinadas pelo Secretariado em consulta com o Conselho Directivo, periodicamente.

4, Os activos podem ser cancelados nos termos das condi¢cées determinadas e aprovadas pelo
Conselho Directivo em recomendagéo pelo Secretariado.

5. O Secretariado deve manter um registo de todos os cancelamentos, perdas ou danos e se

tais cancelamentos, perdas ou danos estiverem segurados devem ser reclamados as
seguradoras da AFROPAC o mais rapidamente possivel.

6. Nenhuma perda ou dano podem ser cancelados sem a aprovacéo do Conselho Directivo.

7. Cancelamentos, perdas ou danos de natureza material e extensdo devem ser incluidos no
relatério anual para o Conselho Directivo.

8. Nenhum funcionéario ou trabalhador da AFROPAC deve usar a propriedade da AFROPAC

para fins pessoais ou ndo oficiais a menos que tenham autorizacdo do Conselho Directivo
para o fazer.

Emenda aos regulamentos

1. Caso se considere essencial e, seja do interesse da AFROPAC, o Conselho Directivo pode,
a pedido dos membros do Secretariado ou da AFROPAC, fazer emendas e aditamentos aos
presentes regulamentos, desde que sejam submetidos a AGM para analise e aprovacao,
numa oportunidade mais proxima.

Incumprimento dos regulamentos financeiros

1. O Secretariado deverd comunicar ao Conselho Directivo os casos relevantes, onde os
regulamentos financeiros ndo foram respeitados, indicando os motivos dai decorrentes, bem
como as medidas corretivas tomadas.

2. O Conselho Directivo deve comunicar tal inconformidade a AGM e recomendar medidas
corretivas a serem tomadas.

PROCUREMENT
Concursos e Contratos

1. Os seguintes regulamentos sao aplicaveis aos concursos e contratos:
1. Para o fornecimento de bens e servicos, com excepcao de facilidades do evento, ou
para a alienacéo de bens méveis e imoveis da AFROPAC, o Secretariado, de vez em
qguando, em moeda local, devera determinar os pontos interactivos ou circunstancias
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

para a recolha de propostas formais por meio de andncios em jornais locais ou, no
caso das propostas informais, cotac6es de precos ou sem cotacBes de precos,
através do envio de documentacéo do concurso aos fornecedores selecionados.

O Secretariado pode, com a devida consideracdo para questbes sociais, como
género, estipular varias condigfes para a recolha das propostas ou cotagfes de
precos em conformidade com as exigéncias de uma dada situagdo, mas deve
assegurar que se obtenha a transacdo mais benéfica sob a mais possivel
concorréncia efectiva e que haja um bom desempenho.

Todos os concursos direcionados a AFROPAC deverdo ser em envelope selado ou
arquivo com o numero do concurso (se houver), bem como a natureza dos bens ou
servigos a que se refere o concurso, no seu exterior.

Nenhum concurso devera ser considerado se nao chegar ao endereco da AFROPAC
conforme especificado no convite a apresentacdo de propostas.

A recepcdo de cada proposta deve ser registada imediatamente no registo de
concursos. A proposta devera ser aberta por pelo menos dois oficiais indicados pelo
Secretariado, na presen¢a de cada um, o mais rapidamente possivel ap6s a data de
encerramento.

Assim que a proposta for aberta -

1. Devera se incluir o carimbo oficial da AFROPAC e a assinatura das pessoas
que abriram;

2. O nome da proposta deve constar do registo de concursos; e

3. As pessoas que abriram a proposta devem imediatamente adicionar as suas

iniciais ao lado de cada figura alterada nos documentos do concurso.
Os colaboradores do concurso devem entregar imediatamente qualquer depésito ou
garantia recebidos, juntamente com as propostas e de seguida apresentar um
relatorio escrito sobre essas propostas com recomendacdes ao oficial do
Secretariado responsavel pelas financas da AFROPAC.
Se o relatério contiver uma recomendacao para aceitar uma proposta que nao seja a
mais baixa, as razfes para essa recomendacdo devem ser discriminadas na integra.
A AFROPAC devera aceitar a proposta mais baixa, a menos que o Secretariado
tenha considerado o relatério acima mencionado, que esteja em conformidade com
0s requisitos estipulados e considere aceitaveis as razbes dadas para nao aceitar a
proposta mais vantajosa. O Secretariado devera apresentar por escrito as razdes
para ndo aceitar o valor mais baixo do concurso.
Nenhum membro ou oficial da AFROPAC que, no exercicio de suas fungfes oficiais,
esteja envolvido com o concurso pode divulgar qualquer informagéo a esse respeito
a qualquer outra pessoa.
As disposicdes financeiras de um contrato que a AFROPAC pretenda firmar deverdo
ser submetidas ao Secretario-Geral para a sua recomendacédo antes da celebracao
do contrato.
O Secretariado devera manter um registo onde os direitos e as obrigacdes
financeiras da AFROPAC sejam salvaguardados em relagdo a cada termo do
contrato celebrado pela organizacdo e devera observar esse registo a cada
pagamento feito por ou para a AFROPAC continuamente.
As informacdes relativas as obrigacBes contratuais devem ser registadas nos
relatorios financeiros da AFROPAC.
Caso a AFROPAC, a qualguer momento, apés a publicacdo de um convite a
apresentacdo de propostas, julgue necessario alterar as condi¢des iniciais do
concurso, deverdo ser solicitados novos concorrentes.
Onde a AFROPAC abre um concurso para licitagdo e fornecimento de bens ou
prestacdo de servicos, as condi¢cdes contratuais do concurso deveréo ser aplicaveis
a AFROPAC.
A AFROPAC podera também usufruir dos servicos de instituicdes ou pessoas para
negociar a recolha das propostas em nome da AFROPAC.
O Secretariado podera emitir procedimentos adicionais para a recolha das propostas.

Contratacdo de pessoas

1. O Conselho Directivo podera aprovar a contratacdo de pessoas a titulo individual ou de
entidades profissionais, desde que -



1. A AFROPAC néo esteja em condicbes de prestar os referidos servico;

2. A atribuicdo esteja definida em termos de tempo e de custos;

3. A tarifa em que o servico é oferecido seja razoavel em comparacdo com as tarifas
actuais do mercado;

4. Haja fundos disponiveis para o efeito; e

5. Todos os compromissos sejam divulgados no relatério anual.

Servigos de gestdo de eventos

1.

O Secretariado devera gerir todos 0s eventos com o0 custo mais eficaz possivel e satisfazer
0s seguintes critérios minimos:

1. Devera ser desenvolvido um banco de dados de possiveis prestadores de servigcos
para cada tipo de evento
2. Deverdo ser identificados os prestadores de servigcos adequados e disponiveis para

cada evento usando a base de dados mencionada no ponto (a) acima, aplicando-se
0S seguintes critérios:

1. Preco das instalacfes e servicos
2. Adequacéo e condi¢cdo das instala¢gfes e / ou servicos
3. Disponibilidade e condicdo do equipamento técnico
4. Meios de transporte e deslocacéo
5. Medidas de seguranca
6. Localizacéo
3. Os prestadores de servicos que sejam adequados e estejam disponiveis para 0s
Varios eventos serdo convidados a apresentar cotagfes
4, Para cada evento, deve-se obter uma declaracdo onde se indica que ndo houve

conflitos de interesse de todas as pessoas que estiveram envolvidas na gestdo do
evento. Isso inclui os colaboradores do Secretariado, paises anfitrides e prestadores
de servigos.

5. Para os eventos realizados em paises que ndo sejam onde o Secretariado esta
sedeado, os procedimentos do ponto (1) acima devem ser considerados e aplicados,
na medida do possivel.

Concursos de transporte

Todas as articulagbes sobre transporte devem ser feitas da forma mais directa, préatica e
econdémica possivel.

Na medida do possivel as reservas devem ser feitas directamente com as companhias
aéreas ou outros prestadores de servicos, desde que se sujeitem ao disposto no ponto (1)
acima.

Caso sejam necessarios servicos de uma agéncia de viagens, pelo menos duas cota¢cfes
devem ser obtidas de varias agéncias, excepto onde s6 opera um Unico prestador de
Servicos.

Se as circunstancias exigirem que os delegados organizem e comprem as suas proprias
passagens aéreas, a aprovacao por escrito, do itinerario e seu custo deve ser obtida a partir
do Secretariado antes da compra do bilhete.

Acordos com os doadores e parceiros institucionais

1.

Os principios directivos, de acordo com o previsto no programa de apoio dos doadores e
memorando de entendimento com os parceiros institucionais, deverdo ser aprovados pela
AGM sobre a recomendacéo do Conselho Directivo.

O Conselho Directivo e o Secretariado deverdo compilar, analisar e negociar todos os
acordos com base nos principios aprovados

O Secretario-Geral devera assinar os acordos e documentos comprovativos, conforme
exigido pelos acordos acima mencionados em nome do Conselho Directivo.



RECURSOS HUMANOS

Estabelecimento

O Secretariado deveréa ter um estabelecimento determinado pela AGM.

A AGM devera, por recomendagao de um profissional independente ou instituicdo, aprovar o
sistema de classificacdo das funcdes e recomendar a classificacdo de diferentes postos
sobre o estabelecimento aprovado.

O estabelecimento devera ser reconsiderado pela AGM pelo menos a cada trés (3) anos.

A estrutura do Secretariado deve ser divulgada no relatério anual.

Recrutamento e nomeacéo de quadros

As nomeacdes podem ser feitas em termos de um acordo de destacamento ou de contrato
por tempo determinado.

As posicOes deverdo ser publicadas convidando os cidaddos dos paises, através de
publicacéo interna ou externa ou por meio de uma agéncia de recrutamento qualificada.

O Secretariado, em consulta com o Conselho de Administracéo, deverd nomear um painel de
avaliacdo que podera ser constituido por membros internos ou externos.

Condicgdes de servico

1.

Destacamentos

1. Os contratos de destacamento deverdo ser negociados entre 0 Secretariado e a
equipa da AFROPAC dos paises.

2. Os acordos de destacamento deverdo ser aprovados pela AGM ou pelo Conselho
Directivo se designado a fazé-lo.

3. Em caso de destacamentos, devera ser aplicavel a legislacao fiscal no pais onde o

colaborador estara baseado.
Contratos de servigos

1. Um contrato de servi¢o padrdo devera ser compilado para aprovacao pelo Conselho
Directivo.

2. Os contratos de servicos serdo negociados entre o Secretariado e os futuros
trabalhadores.

3. As condi¢cbes de servico deverdo estar em conformidade com a legislacéo laboral

aplicavel ao pais-sede.
Avaliacdes de Desempenho

1. Um sistema de avaliacdo de desempenho devera ser aprovado pela AGM sob
recomendacdo de um especialista da area externo e independente.

2. Os contratos de desempenho individual serdo negociados entre o colaborador e o
Secretariado ou 0 Conselho de Directivo.

3. Para além de outras condi¢cdes de servico, poderdo ser considerados prémios de

desempenho pelo Conselho Directivo.

Cdédigo de conduta

1.

O Conselho Directivo deveré aprovar um codigo de conduta.

1. O cdédigo de conduta deve ser aplicavel a todas as pessoas empregadas, destacadas
ou afectas ao Secretariado.

2. O cdédigo de conduta devera ser disponibilizado para todas as pessoas aplicaveis.

3. O incumprimento do cédigo de conduta deve ser comunicado ao Conselho Directivo

para as acgOes consideradas necessarias.

Adjudicacdo de servigcos as pessoas
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1. O Conselho Directivo pode aprovar adjudicacdo de servicos as pessoas a servico do
Secretariado desde que -

o volume de trabalho da AFROPAC néo seja negativamente afectado;

a atribuicdo seja definida de acordo com o tempo e custo;

a tarifa em que se oferece o servico seja razoavel; e

toda a renda gerada seja divulgada separadamente nos relatérios financeiros.

el Sl

Legislacéo laboral

1. A legislacdo laboral do pais onde o Secretariado sedeado devera ser aplicavel a todos os
aspectos relacionados as relacdes laborais.

GERAL
Delegacéo

1. Qualquer poder e responsabilidade que é exercido pelo Conselho Directivo, emanado nos
presentes regulamentos, pode ser delegado a um oficial do Secretariado, nas condi¢cbes que
0 Conselho determinar.

2. Qualquer poder e responsabilidade conferidos ao Secretariado nos termos dos presentes
regulamentos, incluindo os poderes de assinatura de cheques, podem ser delegados a um
oficial do Secretariado sob tais condi¢cbes, conforme determinado pelo Secretério-Geral em
consulta com Conselho Directivo.

3. Quando uma pessoa estiver a ocupar um cargo interinamente em que, nos termos dos
presentes regulamentos, tenham sido conferidos ou delegados poderes e responsabilidades,
tal pessoa exerce esse direito ou esse poder.
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